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KONCEPCIA ROZVOJA SKOLY

Poslanim nasej Skoly je nie len odovzdavat vedomosti a komplexne pripravovat’
ziakov na zdravotnicke povolanie, ale aj formovat’ u mladych l'udi ich postoje k zdraviu, viest’
ich k dodrziavaniu etickych al'udskych principov, ziskat" kompetencie pre pracu s lud’mi
aodbornu ¢innost vo svojej profesii. Cielom naSej Skoly je komplexne pripravit
kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikov a umoznit’ im tak, uplatnenie sa na trhu prace
alebo d’alsie zvySovanie kvalifikacie v ramei celoZivotného vzdelavania. Uspesne sa realizovat’
v zivote, ktory od nich vyzaduje, aby boli schopni kriticky a tvorivo mysliet. Vo vychove
formovat’ u ziakov vnutorni motivaciu, tvorivy pristup k rieSeniu problémov, emocionalnu
inteligenciu, socialne citenie a hodnotové orientacie a osvojenie si celozivotného vzdelavania.
Stredna zdravotnicka Skola vo Zvolene smeruje k pozicii modernej, uzndvanej a excelentne
technicky zabezpecenej vzdelavacej institicie. Viziou naSej Skoly je kontinudlne rozvijat
svoje doterajSie Gspesné smerovanie a upeviiovat poziciu modernej, uznadvanej a materialne-
technicky excelentne vylepsSenej institucie. Pod vedenim kvalifikovanych pedagogickych a
odbornych zamestnancov vytvarat' priatel'ské, spolupracujuce a inkluzivne prostredie, ktoré
reSpektuje individualne potreby vsetkych Ziakov vratane Ziakov so S$pecidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami v dennej i externej forme Studia. S dérazom na ich tispe$né uplatnenie
na trhu prace alebo na nadvizujucom vysokoskolskom studiu. Vytvorit” miesto, kde ziaci
ziskaju kvalitné vzdelanie, pocitia l'udskost, porozumenie, vzajomnu tUctu a vychovno-

vzdelavaci proces prebieha formou inova¢nych metod.

Analyza stucasného stavu

Nazov a adresa Skoly: Stredna zdravotnicka $kola, J. Kozaceka 4, 960 01 Zvolen
Riaditel’ Skoly: Mgr. Peter Hrnciar
Zriad’ovatel’ §koly: Banskobystricky samospravny kraj,
Namestie SNP 23, 974 01 Banska Bystrica
Studijne a u¢ebné odbory:
5361 M prakticka sestra, 4-roéné denné §tidium pre absolventov ZS
5361 N prakticka sestra, 2-ro¢né vecerné pomaturitné kvalifika¢né Studium
5349 N podolédg, 5349 N podologicka, 2-ro¢né vecerné pomaturitné kvalifika¢né Stadium

5371 H sanitar, 5371 H sanitarka, 1-ro¢né vec¢erné studium

Pre naplnenie tejto vizie je potrebné stanovit’ si strategické ciele. Vychodiskom pre

formulovanie strategickych ciel'ov je SWOT analyza.



SWOT analyza: Silné stranky

SILNE STRANKY ZNAMKA | VAHA | KONECNA
HODNOTA
Faktor
1. 100% kvalifikacia pedagogickych zamestnancov 5 0,2 1,0
2. Materialne a technické vybavenie tried 4 0,1 0.4
3. Lokalita strednej Skoly 5 0,005 0,25
4. Zapéjanie sa do projektov 5 0,1 0,5
5. Zapojenie Skoly do mimoskolskych aktivit 5 0,1 0,5
6. Spolupréca so zdravotnickymi a socidlnymi
. . ) 5 0.1 0,5
zariadeniami vo Zvolene a v okoli mesta
7. stabilizécia pedagogickych zamestnancov 4 0,05 0,2
8. Novy $tudijny odbor 5 0,15 0,6
9. Zameranie $koly 5 0,1 0,5
10. Vlastna telocvic¢na 5 0,05 0,25
Celkom X 1,0 +4,7

SWOT analyza: Silné stranky — podrobnejsi popis jednotlivych faktorov

Faktor 1: 100% kvalifikacia pedagogickych zamestnancov - vSetci pedagogicky zamestnanci
spiiiaja kvalifikaéné predpoklady (zakon &. 138/2019).

Faktor 2: Materidlne a technické vybavenie uc¢ebni — triedy si vybavené §kolskym nabytkom,
pristupom na internet, vybrané ucebne s primerane vybavené podl'a vyucovacieho predmetu
v danej ucebni, triedy maju interaktivnu tabul'u, vlastny pocitac.

Faktor 3: Lokalita SS — SZS sa nachadza priamo v centre mesta, blizkost' autobusovej
zastavky, blizkost’ Zelezni¢nej stanice, blizkost’ NsP Zvolen, kde Ziaci praxuju.

Faktor 4: Zapajanie sa do projektov — Erasmus +, Envirofond — Zeleny vzdelavaci fond, SZS
Zvolen — modernizacia infrastruktiry a podpora vzdeldvania odbornej pripravy a zru¢nosti.
Faktor 5: Vsestranné zapajanie do mimoskolskych aktivit — sitaze v poskytovani prvej
pomoci, SOC, Liga proti rakovine, Biela pastelka, zbierky 3atstva a drogérie pre
marginalizované skupiny obyvatel'ov, Mikuld$ pre hospitalizované deti a geriatrickych
pacientov, Sportové sut'aze, aktivny skolsky parlament.

Faktor 6: Vyborna spolupraca so zdravotnickymi a socidlnymi zariadeniami vo Zvolene av
okoli mesta — NsP Zvolen, ambulancia vSeobecného lekéara, ambulancia pre deti a dorast,
Domov socidlnych sluzieb Zvolen, Medicentrum Zvolen, Domov pre seniorov Sliac.

Faktor 7: Stabilizdcia zamestnancov — nie je striedanie novych zamestnancov — ani
pedagogickych, ani nepedagogickych, ukonéenie pracovnych pomerov az na zdklade odchodu
do dochodku.

Faktor 8: MZ SR schvaleny novy Studijny odbor - Podoldgia, externé — vecerné dvojro¢né
pomaturitné kvalifika¢né stidium, od 1. 9. 2025.

Faktor 9: Zameranie $koly — na zdravotnictvo, Studijné odbory z oblasti zdravotnictva buda
vzdy potrebné, nie je riziko zatvorenia Skoly pre nedostatok uchaddzacov v dennej alebo externej
forme S$tadia.

Faktor 10: Vlastna telocvi¢iia — predmet TSV sa vyuduje bez obmedzovani, + vlastna
posiliioviia — moznost’ vyuzivat’ aj v ¢ase po vyucovani.



SWOT analyza: Slabé stranky

SLABE STRANKY ZNAMKA | VAHA | KONECNA
HODNOTA

Faktor

1. Nedostatoéné financné ohodnotenie pre 2 0.2 0.4

zacinajucich ucitel'ov odbornych predmetov

2. Chybajuce priestory 3 0,15 0,45

3. Malo $tudijnych odborov 2 0,15 0,3

4. Nerovnomerna vekova Struktura uéitel'ov 3 0,05 0,15

5. Absencia vlastného internatu 5 0,05 0,25

6. Nedostatok novych ué¢ebnych uc¢ebnic 3 0,1 0,3

7. Neochota d’alSicho vzdelavania 2 0,1 0,2

8. Nedostato¢né IKT vybavenie v triedach 2 0.1 0.2

9. Zly komfort v podkrovnych priestoroch 2 0,05 0,1

10. Skory zaciatok vyucovania 3 0,05 0,15

Celkom X 1,0 -2,5

SWOT analyza: Slabé stranky — podrobnejsi popis jednotlivych faktorov

Faktor 1: Nedostatocné finan¢né ohodnotenie pre zac¢inajucich ucitelov odbornych predmetov
— nizka motivacia a finanéné ohodnotenie pre zacinajuceho ucitel'a oproti platu sestry v
nemocnici

Faktor 2: Chybajuce priestory - kabinety pre niekol’kych ucitel'ov, oddychova miestnost pre
ziakov na travenie vol'nej hodiny.

Faktor 3: Malo Studijnych odborov- deviataci pri vybere strednej $koly si nemaji z ¢oho
vyberat, ked’Ze mame na $kole len jeden $tudijny odbor pre absolventov ZS.

Faktor 4: Nerovnomerna vekova Struktira pedagogickych zamestnancov — vécSina
pedagogickych zamestnancov je v preddochodkovom veku.

Faktor 5: Absencia vlastného internatu — Ziaci vyuZivaju internaty 2 inych SS, z toho z jedného
z nich cesta peso trva cca 25 min. alebo musia dochadzat’ autobusom.,

Faktor 6: Nedostatok novych uc¢ebnic — nie kazdy ziak ma kazda uéebnicu.

Faktor 7: Neochota d’alSicho vzdeldvania - funkéne starSie ucitel’ky nemaji zaujem o d’alsie
vzdelavanie.

Faktor 8: Nedostato¢né IKT vybavenie v triedach — nie v kazdej u€ebni je vlastny notebook,
interaktivna tabula, data projektor. Momentalne je obdobie pred ukoncenim rekonstrukcie.
Faktor 9: Zly komfort v podkrovnych priestoroch — momentélne je obdobie pred ukon¢enim
rekonstrukcie. Podkrovné priestory nie su dostato¢ne zateplené, v lete teplo, v zime je zima,
nedostato¢né vetranie, vysoka energeticka naro¢nost’.

Faktor 10: Skory zac¢iatok vyucovania o 7.10 hod. — odradza niektorych zaujemcov o §tadium,
hlavne dochadzajucich z okolitych miest.



SWOT analyza: Prilezitosti

PRILEZITOSTI ZNAMKA | VAHA | KONECNA
HODNOTA

Faktor

1. Otvorenie novych Studijnych odborov pre denné
o1 5 0,2 1,0
Studium

2. Modernizacia Skoly 4 0.1 0.4

3. Doplnenie novych uc¢ebnic 4 0,1 0.4

4. Zavadzanie IKT 4 0,1 0.4

5. Ziskanie novych sponzorov 2 0,05 0,1

6. Ziskat’ novych pedagogickych zamestnancov 3 0,1 0,3

7. Podporovat ucitelov v d’alSom vzdelavani 4 0,1 0.4

8. Propagéacia Skoly na zvySovanie zaujmu 5 0,1 0,5

9. Spolupraca s odbornikmi pre ucitel’'ov a ziakov 4 0,1 0,4

10. Zapdjanie sa do d’alSich projektov 3 0,05 0,15

Celkom X 1,0 + 4,05

SWOT analyza: Prilezitosti — podrobnejsi popis jednotlivych faktorov

Faktor 1: Otvorenie novych $tudijnych odborov pre denné stidium.

Faktor 2: Modernizdcia priestorov Skoly, nabytok do odbornych uéebni, rekonstrukcia
podkrovia a celej $koly este nie je ukoncena.

Faktor 3: Doplnenie novych u¢ebnic na odborné predmety, v§eobecnovzdelavacie predmety,
ucebnice s QR kdédmi.

Faktor 4: Zavadzanie IKT — notebooky do vsetkych tried, data projektory.

Faktor 5: Ziskat’ sponzorov- na pokrytie niektorych ndkladov, napr. ceny do sut'azi, pracovné
uniformy a zdravotnt obuv na prax.

Faktor 6: Ziskat novych pedagogickych zamestnancov.

Faktor 7: Podporovat pedagogickych zamestnancov v d’alSom vzdeldvani, aktualiza¢né
vzdelavania, inova¢né vzdelavania.

Faktor 8: Neustéla propagacia $koly na verejnosti, na ZS, webova stranka $koly, na socialnych
sietach — zvysuje atraktivitu Skoly.

Faktor 9: Nadviazat' spolupracu s odbornikmi - napr. psycholégom, rieSenie problémov
ziakov v u€eni, spravani, medzil'udskych vzt'ahoch.

Faktor 10: Zapdjanie sa do d’alSich projektov, vyhldsenych vyziev na ziskanie dotécii.




SWOT analyza: Hrozby

HROZBY ZNAMKA | VAHA | KONECNA
HODNOTA
Faktor
1. Demograficky vyvin. 1 0,05 0,05
2. Klesanie atraktivity ucitel'ského povolania v
. 3 0,1 0,3
spolo¢nosti
3. Nahle a casté zmeny v legislative 3 0,1 0,3
4. Obmedzenie vyucovania pre rekonstrukciu. 1 0,05 0,05
5. Neuspech v ziskani dotécii z fondov. 3 0.2 0,6
6. Rastlice ceny energii. 4 0,2 0.8
7. Odliv uéitelov odbornych predmetov 2 0,05 0,1
8. Neuspech v ziskani novych ucitelov 3 0,1 0,3
9. Vyhorenie ulitelov. 3 0.1 0,3
10. Upadok socialneho zazemia ziakov. 2 0,05 0,1
Celkom X 1,0 -29

SWOT analyza: Hrozby — podrobnejsi popis jednotlivych faktorov

Faktor 1: Demograficky vyvin — rodi sa menej deti, hrozi nedostatok $tudentov.

Faktor 2: Klesanie atraktivity ulitel'ského povolania v spolo¢nosti — pre nizSie platové
ohodnotenie a naro¢nost’ oproti povolaniu sestry.

Faktor 3: Nahle a Casté¢ zmeny v legislative — Casté vymeny na poste ministrov, Statnych
tajomnikov znamend nekoncep¢nost’, nevytvorenie dlhodobej stratégie, stadle zmeny a Casté
dodatky, rozhodnutia, usmernenia.

Faktor 4: Obmedzené vyucovanie pocas Skolského roka kvoli rekonstrukeii.

Faktor 5: Neuspech v ziskani dotacii z fondov — nakol’ko ucitelia nemaju vela skdsenosti so
ziadost'ami a vSetkymi nalezitostami ohl'adom ziskavania grantov.
Faktor 6: Dramatické zvySenie cien energii.

Faktor 7: V pripade vel'kych rozdielov v platovom ohodnoteni medzi u¢itelom a sestrou hrozi,
7e sestry — ucitel’ky sa vratia pracovat’ do zdravotnictva, a nebude ani zaujem o tito poziciu.
Faktor 8: Nedostatok zaujemcov o pozicii ucitel’, nakol’ko tato pozicia nie je atraktivna oproti
pozicii sestra.

Faktor 9: PretaZovanie ucitel'ov, zastupovanie chybajiicich uéitelov po¢as PN, OCR, okrem
pedagogickej ¢innosti musia organizovat’ mimo vyucovacie aktivity, projekty, sutaze, venovat’
sa SOC, marketing §koly (defi otvorenych dveri, burza $kol, prezentacia $koly na kultrnych
akciach v meste).

Faktor 10: Upadok socialneho zazemia Ziakov, pokles Zivotnej urovne v niektorych rodinach,
zI¢é rodinné prostredie.



Diagram SWOT analyzy — indikator stratégie pre SZS Zvolen
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Vvhodnotenie suradnic z grafu:

Horizontdlna os — Silné/Slabé strdanky poukazuje na hodnotu +2.2. Smeruje jednoznacne do
zony silnych stranok. Vnutorny potencial $koly prevazuje nad slabost’ami.

Vertikdlna os — PrileZitosti/Hrozby poukazuje na hodnotu +1,15. Smeruje jednoznaéne do zny
prileZitosti. Vonkajsie prostredie pontika viac Sanci nez rizik.

Typ stratégie podl’a SWOOT analyzy:

Je to ofenzivna stratégia pre prilezitosti a silné stranky — je to najatraktivnejsi strategicky
variant. Vyuzitie prilezitosti pomocou silnych stranok. Pre $kolu to znamend, ze ma dostatok

vnutornych sil na to, aby aktivne a ofenzivne vyuzila prilezitosti na trhu.

STRATEGICKE CIELE

Ciele na prvy rok a na pit’ rokov rozvoja skoly v tychto oblastiach:

1. kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu skoly,
2. tvorba inkluzivnej kultary Skoly,
3. personalne riadenie $koly,

4. ekonomika a prevadzka skoly, zlozZiek Skoly i sucasti $koly.



1. Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly

Ciele na prvy rok a aj na pit’ rokov:

¢ Rozvijat’ zakladné vedomosti, zru¢nosti, navyky a postoje potrebné pre d’alsie vzdelavanie.
Neustale zvySovat® kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu, zlepSovat  vychovno-
vzdelavacie vysledky ziakov, dbat’ na motivaciu, pripravu na vyucovanie, aktivizaciu
ziakov, vyucovacie metddy, hodnotenie Ziakov, proces riadenia triedy, individudlne potreby
ziakov, vzdelavat’ v sulade s didaktickymi zdsadami a ciel'mi a principmi vzdeldvania.

¢ Monitorovat” uroven vzdelavacich vysledkov ziakov, vykonavat’" podrobnu analyzu a
prijimat’ u¢inné opatrenia.

% Zapajat sa do projektov so vzdelavacim obsahom, ktoré prindSaju inovativne metody
a formy prace do vychovno-vzdeldvacieho procesu a implementovat” aktivity projektov
do vyucby.

s Zazitkové vyuCovanie realizovat’ vo vsetkych predmetoch vyuzivanim metod: riadeny
rozhovor, diskusia, praca v skupinach, brainstorming, problémové vyucovanie, exkurzie,
pojmové mapy, prednasky, ziacke prace, projekty, ktoré by podporovali aktivitu a tvorivost’
na hodine.

¢ Vykonavat pravidelna hospita¢nu ¢innost’.

¢ Pokracovat’ v realizacii projektu zahrani¢nej staze Erasmus +

Ciele na pit’ rokov:
¢ Pokracovat v realizacii projektu zahrani¢nej staze Erasmus +
¢ Zapojenie sa do reformy vzdelavania sestier novym modelom vzdeldvania sa (1+4), ked’ to

bude mozné.

2. Tvorba inkluzivnej kultiry Skoly

Ciele na prvy rok a aj na pit’ rokov:

¢ Poskytovat’ mnohostrannu starostlivost’ detom zo socialne znevyhodneného a zanedbaného
prostredia a podporovat’ ich skolsku uspesnost’.
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¢ V ramci inkluzivneho vzdelavania venovat zvySent pozornost’ ziakom so $pecialnymi
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vychovno—vzdelavacimi potrebami v spolupraci s triednym ucitelom, vychovnou
poradkymiou, Skolskou psychologickou a riaditel’kou skoly.

% Podporovat' ucast ziakov v sutaziach avzdelavacich aktivitach, rozvijat zru¢nosti

a sposobilosti v spolupraci s triednymi uciteI'mi a vedicimi predmetovych komisii.
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Udrziavat’ Skolu ako bezpe¢né, spravodlivé a stimulujuce prostredie, kde kazdy ziak, uéitel’
a rodi¢ pocit'uje prijatie, reSpekt a rovny pristup k prilezitostiam.

Zaviest rovesnicke ucenie a kooperativne formy prace do beznych hodin.

Zvysit zapojenie rodi¢ov do zZivota a rozhodovania Skoly.

Zaviest’ otvorenu a nenasilnu komunikaciu ako normu spravania.

Ciele na pit’ rokov:
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Vytvorit’ priestor pre aktivny hlas Ziakov cez Skolsky parlament.
Vytvorit’ oddychovu zonu pre Ziakov, kde by mali priestor aj pre oddych, aj vzdelavanie.

Oddychovu zénu spojit’ s kniznicou s odbornou literattrou.

3. Personalne riadenie Skoly

Ciele na prvy rok a aj na pit’ rokov:
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Odborne a profesionalne riadit’ Skolu na vSetkych urovniach s dodrziavanim platnej
legislativny a internych predpisov.

Vytvorit’ priazniva klimu a zabranit’ mobbingu, bossingu a staffingu na pracovisku.
Zamerat sa na klimu v Skole — zvysit kvalitu Zivota v Skole pre Ziakov aj ucitel'ov. Aktivna
spolupréca vsetkych zamestnancov skoly v zmysle ,,jedného timu®.

Uplatnovat’" demokraticky pristup k zamestnancom S$koly a motivaény Styl vedenia
zamestnancov. Byt naro¢ny na pracovné vykony a uprednostriovat’ pozitivnu motivaciu pred
negativnou.

Vytvéarat podmienky k upeviiovaniu medziludskych vztahov v kolektive, starat’ sa
o dusevné zdravie zamestnancov, podporovat’ rezilienciu.

Rozvijat’ a upeviiovat spolupracu so zriad’ovatelom, poradnymi organmi S$koly, inymi
Skolami, zdravotnickymi a socidlnymi zariadeniami, rodi¢mi, laickou a odbornou
verejnost'ou sa zameranim na kvalitativny rozvoj Skoly.

Spolupracovat” s d’al§imi zdravotnickymi a socidlnymi zariadeniami vo Zvolene, ale aj
v jeho okoli.

Budovat’ pozitivny imidz Skoly, propagovat’ a zviditeltiovat’ jej vysledky, uskutocnené
projekty na webovej stranke a socialnych sietach skoly, informovat’ o vSetkych aktivitach
uskuto¢nenych na Skole, v zdravotnickych a socidlnych zariadeniach.

Aktualizovat’ vnutroskolské normy v sulade s novou legislativou.

Pravidelne hodnotit’ pracu zamestnancov $koly, poskytovat’ im spétnt vazbu. Uskuto¢nit’

hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov Skoly, realizovat’ autoevalvaciu.



¢ Vytvarat’ podmienky k upeviiovaniu medzil'udskych vztahov v kolektive.

+» Efektivne vyuzivat' posobenie Skolského psycholdga pre potreby ziakov aich rodicov
a pedagogickych zamestnancov $koly.

¢ Prezentovat Skolu a ziakov voblasti prvej pomoci av zakladnych zruénostiach
oSetrovatel'skych technik na zakladnych $kolach, v zdravotnickych a socialnych
zariadeniach, ale aj na podujatiach mesta a Sirokej verejnosti.

¢ Prezentovat’ aktivity Skoly a uspechy ziakov na webovej stranke a socialnych sietach skoly.

¢ Prezentovat® aktivity $kolského parlamentu na webovej stranke a socialnych sietach skoly.
Zapajat’ ziakov Skolského parlamentu do aktivit prezentacie Skoly pre Sirokd verejnost’.

¢ Organizovat’ pravidelné stretnutia vychovného poradcu Skoly s vychovnymi poradcami,

a ziakmi zakladnych $kol. Zucastriovat’ sa na burze strednych skol.

Ciele na pit’ rokov:

¢ Podporovat’ osobnostny rast pedagogickych zamestnancov - kontinudlne vzdelavanie
pedagbégov — umoznit’ G¢ast’ na vzdelavacich podujatiach v ramci platnej legislativy.
Vzdelavanie zamestnancov zamerat’ aj na oblast’ so zdravotnickym zameranim. Vzdelavat
sa vo svojom odbore.

¢ Kontinudlne zabezpecovat vhodné podmienky pre kvalifikaény rast pedagogickych
pracovnikov a vytvarat’ inSpirativne prostredie pre intelektudlny potencial Skoly a efektivitu

prace vsetkych zamestnancov Skoly.

4. Ekonomika a prevadzka Skoly, zloziek Skoly i sucasti $koly

Ciele na prvy rok a aj na pit’ rokov:

¢ Efektivne vyuzivat’ normativne pridelené finanéné prostriedky - v maximalne moznej
miere Setrit’ prevadzkové naklady na energie.

¢ Hladat’ d’alSie moznosti na ziskanie mimorozpoc¢tovych finan¢nym prostriedkov - prendjom
priestorov Skoly, vypracovanie grantovych projektov a ziskavanie sponzorskych finanénych

prostriedkov.

Ciele na pit’ rokov:
¢ Ziskavat’ finan¢nu podporu pre Skolu zapdjanim sa do projektov a grantov na vytvorenie

estetického prostredia pre oddychovu zonu pre Ziakov Skoly.



Zaverecné zhrnutie projektu riadenia a rozvoja skoly

Mgj predloZeny projekt riadenia a rozvoja Strednej zdravotnickej Skoly vo Zvolene definuje
jasnu viziu modernej, flexibilnej a konkurencieschopnej vzdelavacej institucie. Strategicka
SWOT analyza jednoznacne preukdzala, Ze Skola sa v sucasnosti nachadza v priaznivej
vychodiskovej pozicii. Vysledny indikator smeruje do kvadrantu ofenzivnej stratégie, o
znamend, 7e Skola disponuje silnym vnutornym potencidlom, kvalitnym materidlnym
vybavenim a stabilnym personalnym zazemim, ktoré dokéaze efektivne vyuzit' na zachytenie

prileZitosti na externom trhu.

Naplnenie stanovenych strategickych cielov zo vSetkych Styroch oblasti tvori vyvazeny
celok, ktory respektuje silné stranky $koly a naplno vyuziva prilezitosti v externom prostredi.
Ich systematickym plnenim umozni Skole nielen flexibilne reagovat na demografické a
legislativne zmeny, ale najmé vychovavat’ vysokokvalifikovanych absolventov pripravenych
na okamzity vstup do praxe alebo na d’alSie vysokoskolské stidium. Tym skola potvrdi svoju
stabilnu poziciu v regidone. Realizacia tejto koncepcie je otvorenym procesom, ktory si vyzaduje
synergiu vedenia Skoly, pedagogického zboru, zriad'ovatela a kI'u€ovych partnerov z oblasti
zdravotnictva. Ciefom zostdva upevnenie pozicie SZS Zvolen ako prestizneho a
vyhl'adavaného centra zdravotnickeho vzdelavania v Banskobystrickom kraji. Realizacia tohto

konceptu je zavizkom voci ziakom, zamestnancom i celej verejnosti.
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